Produktionist jedeKombinationvon vorhandenen Giitern und derdmansformationzu neuen @-
tern (impliziert sowohl das faktorkombinative Paradigma von Gutenberg als auch das transformative
Paradigma von Koopmans).

Guterbegriff offen sowohl fir Sachgiteds auch fur Dienstleistungen (Produkte sind ebenso Biens
leistungen!)

S

Gestaltung von Gestaltung der Strukturen
Prozessen von Produktionssystemen
in bestehenden
Produktionssystemen / \
i Sachzieldominanz: Formalzieldominanz:
. . Auf-/Abbau und Auf-/Abbau und
Einsatz von Produktions- Sicherung von Sicherung von
potenzialen zur Realisierung Produktions- Erfolgs-
von Erfolgspotenzialen potenzialen potenzialen
W l
operatives taktisches strategisches
Produktionsmanagement Produktionsmanagement Produktionsmanagement

Straegisches Produktionsmanagement

A Ziel und Strategiefindung

A Aufbau, Sicherung und Ausbau von Erfolgspotentialen
A Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit

Taktisches Produktionsmanagement
A Konkretisierung der Strategien
A Festlegung von Produktfeldern (Outpuf)ptentialen (Input) und;organisationen (Throuput)

Operatives Produktionsmanagement

A Gestaltung von Produktionsprozessen in bestehenden Produktionssystemen

A Einsatz von Produktionspottalen zur Realisierung von Erfolgspotentialen durch Erfiilllung von
Produktionsaufgaben

A Festlegung des Produktionsprogramms (Output), Bereitstellung der erfolderlichen Proguktion
faktoren (Input) und Planung und Steuerung von Produktionsprozessen (Thraughpu
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. im hierarchisch-sequenziellen

Planungsphasen Planungsresultate
Produktionsprogrammplanung [~~~ ~""~"""==""- *[ Primarbedarfe ]
i
¢ mmmmmmmmmmm——m J
Mengenplanung
e ————— ..‘[_ Sekundarbedarfe }

Materialbedarfsplanung -

e - - - L - B f
Materialbereitstellungsplanung |- - - - - __ *(Eigenfen?;%
A

. ! BeschaffungsplanuFlg
Zeitplanung oder ey p—— J

Grobterminierun
e = I Arbeitsgangstart- und
-1~ Arbeitsgangendtermine

Durchlaufterminierung

-
-
-

Kapazititsbedarfsplanung oo ':[ Kapazitatsauslastung }
Kapazitatsterminierung PR
oder Kapazitatsabgleich ~ -|-=-=-=---=--- - (grob) terminierte 1
Produktionsauftréage
vgl. KERN, W. : Industrielle Produktionswirtschaft : :
5 Aufl, Stuttgart 1992, S. 322 v v
Produktionssteuerun im hierarchisch-sequenziellen
9 MRP-/PPS-Konzept
] I
1 ]
1 I
v v
Auftragsveranlassun L
g 9 grobterminierte
Auftragsfreigabe i Produktionsauftrége
Feinterminierung e e it Rt A
(scheduling, routing, sequencing) |
I
Auftragsverteilung |
c 13 I
- feinterminierte I
Erstellung der Arbeitsbelege f--------- -'[ Produktionsauftrage ] !
: i
I
Auftragsuberwachung fm e - :
I
Terminiberwachung r--------- -[ Riickmeldungen -- —} -
I
Kapazitats(auslastungs) | @ ———————————— " __"_\___ |
tberwachung """ """"-- -[ Ruckmeldungen }'
Planungsphasen Planungsresultate

Produktionsprogrammplanung

A Aufgabe Planung derjenigen Produktarten ugchengen, die in einem vorgegebenen Zeitraum
nach MaRRgabe eines vorgegebenen Formalzielsys(eomeist reduziert auf nur ein Formalziel
der Gewinn oder Deckungsbeitragsmaximisg) produziert werden sollen.

A Freiheitsgrade Produktmengen, Produktarten (falls Produktionsmenge 0 geplant wird) wd Pr
duktionszeitpunkte

A Determinanten potentielles Produktionsprogramm, Absatzprogramm, Kundenauftrageriage
bestdnde und zuklnftige Ladltungspolitik fir Endprodukte, Formalziele fur die Planung des
Produktionsprogramms (Maximierung des Gewinns, des Deckungsbeitrags, des Umsatzes, Ko
tendeckung oderminimierung), Verfugbarkeit der erforderlichen Produktionsfaktofoteni-
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alfaktorenwie Kapazitatsplanung fur Betriebsmittel oder Personalplanung sowie Repeteerfakt
ren wie Vor und Zwischenprodukte)
A Spannungsfeld Produktion vé\bsatz

Produktion Absatz

Kostengunstiges Herstellen betrieblicherd:-ei | Erldsglinstiges Verwerten betrieblicherd-ei
tungen durch tungen durch

A GroRe ProduktionslosgMassenfertigung) | A Kleine Absatzmengen (Einzelfertigung)
A Geringe Variantenanzahl (Standarelisi A HoheVariantenanzahl (mass

rung) customization)
A GleichmaRige Kapazitatsauslastung A Nachfrageabhangig schwankende Kapaz
A Zeitpuffer zum Abfangen von Produktion tatsauslastung

stérungen A Geringe Lieferzeiten (Zeitwettbewerb)

A Alternativen: vollstandige Entkopplung von Produktion und Absatz (bedeutet hohe Lagerha
tungskosten und geringe Produktionskast@der vollstandige Synchronisation von Produktion
und Absatzjgst in time, geringe Lagerhaltungskosten, aber hohe Produktionskosten)

A Grundmodell der linearen Optimierung
A Zielfunktiom QB B Qz@ 0 da b
A Nebenbedingungen
A Kapazitats und BeschaffungsrestriktionerB @ g2 @
mt® TFNNI S I NISYy @2y tNRBRdzl A2y &aFlI 1G2NBY
A Absatzrestriktionenco @
mt® TFNNJ FffS t NRPRdzZlGFNGSY y ' mZ XZI b
A Nichtnegativitdtsbedingungen® "5 6 ¢ @ T
fNNJ £ €S tNRRdZl G NGSYy y I' mX XX b
A Generische Struktur von Entscheidungsmodetien
A Subjektive Komponenta: Ziele (inhaltlich oder materiell), Praferenzen (Aeetohen, Ris
ko-, Zeit, und Sozialpraferenzen), Entscheidungsvariablen
A Quastobjektive Komponete: DefinitionsbereicheNichtnegativitatsbedingungeand Min-
dest oder Hochstgrenzen flr die Entscheidungsvariablen
A Pramissen
A GroRserienoder Massenfertigung bzw. gemischte Serienfertigung
Nur Planung von Produktionsmengen, nicht gariten
Lagerhaltmg: hergestellte und abgesetzte Produktmengen stimmen lberein
Formalziel der Maximierung eines Erfolgsziels
Fest vorgegebene Produktionskapazitaten gkdeffizienten
Fest vorgegebene Beschaffungad AbsatzHochstmengen
Fest vorgegebene und konstante &tdeckungsbeitrage
Keine direkten Verbundwirkungen zwischen den Produkten
Keine explizite Modellierung von Produktionsfaktoren

>y >y > > D> D
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Materialbedarfsplanung

A Vorgabe Priméarbedarf an Endprodukten (aus dem Produktionsprogramm), eventuellTatich
minefur den Bedarf an Endprodukten (aus Ubergeordneten Absatzplanungen)

A Aufgabe Planung des Sekundarbedarfs an-Wimd Zwischenprodukten, die zur Herstellung der
vorgegebenen Endprodukte erforderlich sind (in der Regel reine Mengenplanung, Zeitplanung
kanndurch Ermittlung von Vorlaufzeiten erfolgen)

A Planungsalternativen

Verbrauchsgesteuerte Materialplanung Programmgesteuerte Materialplanung

A Vergangenheitsorientiert (Bezug auf feth| A Zukunftsorientiert (Bezug auf geplante
re Materialverbrauche) Endproduktmengen

A Vornehmlich fir minderwertige Materiala| A Vornehmlich fir hochwertige Materiata
ten ten

A Stochastisch: Extrapolation von Venga | A Deterministischanalytische Transformat
genheitsdaten on von Produktionsprogrammen in Mat

rialbedarfsmengen

A ABCAnalyse
A Klassifizierungler Materialarten nach ihrer 6konomischen Bedeutungfele als hochwe
tiges, BTeile als mittelwertiger und-Ceile als minderwertiges Material
A AlsWertindikatoren dienen die Kosten der Materialbereitstellung (Beschaffungskoplus
eventuelle Lagerkosten)
A Handlungsempfehlungenprogrammgesteuerte Planung beil&ilen, verbrauchsgesteuerte
Planung bei Heilen, verbrauchsgesteuerte Planung ogesbeSchétzung bei-Ceilen
A Erzeugnisbaume

Fertigungs-

A NachFertigungsstufen = o
A Ausrichtung a produktionstechnischen Beziehunger 3 s }u
zwischen den Giterarten v [ze, LZP]
A Unmittelbarer Uberblick Uber Vorlaufzeiten /N AL }@'
A Dieselben Giterarten werden unter Umstinden auf = = [Pl [z b }e
verschiedenen Produktionsstufen erfasst JI
A NachDispositionsstufen [ep,
A Ausrichtung arentscheidungstechnischen Verfa i T

rensweisen
A Uberblick tiber Vorlaufzeiten verblasst
A Dieselben Giiterarten werden auf derselben, jeweils

niedrigsten Produktionsstufe erfasst | %l [
A NachAuflosungsstufen -
A Ausrichtung an entscheidungstechnischen undesyst s T
matischenUsancen - P, zv,]
A Uberblick Uiber Vorlaufzeiten fehlt 1/ VAT
A Auf derselben Hierarchiestufe werden nur Giiterarten s

2

derselben Kategorie erfasst ! |
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A Stiicklisten / Verwendungsnachweis

Endprodukt EP,

A StrUKturSIUCkIISE: Fertigungsstufe| Guterart | Menge _Bezeichnung
A Alle Komponenten eines Endprodukts werden j 1 VP, 3 Teil
. . . . 1 ZP, 1 Baugruppe
weils auf ihren Fertigungsstuferusgewissen t 2 VP, 1 Tell
< e . . . . 2 VP, 2 Teil
A Zeitlich differenzierte Bedarfsermittlung moglich 1 ze, 4 | Baugruppe
. 2 VP, 3 Teil
A Vorlaufzeiten 2 zp, 1| Baugruppe
< . . . . L 3 | VP 1 Teil
A Wiederholteile werden auch bei Zwischenproduktel 3| WP, | 2 Teil
2 VP, 1 Teil

mehrfach aufgelistet
A Komponentenveranderungen schwer zu handhaBeif eileverwendungsnachweise
A Baukastenstiickliste

i A Endprodukt EP, Zwischenprodukt ZP,
A AUSWGlS nUder dlrekt Untergeordﬂ' Guterart Menge |Bezeichnung Guterart Menge |Bezeichnung
ten Komponenten von ERdind Zw- VP, 8 Tall VB 2 Teil
ZP, 1 Baugruppe ZP, 1 Baugruppe
schenproduktarten P, 4 | Baugrppe Ve, 1 Teil
A Je Endund Zwiscr‘enproduktart ge_ Zwischenprodukt ZP, Zwischenprodukt ZP,
. . . Giterart M B ich Giterart M B ichi
nau ein Modul (redundanzfreie Spez | .=, | w0 || v | 4 o
fizierung der Struktur eines Endpr iy 2 el VPo 2 el
duktes, Wiederholteile bei Zwischenprodukten werden jeweils nur genau einnga-auf
listet)

Fur Vorproduktarten keineigenstandigeodule

Keine zeitlich differenzierte Bedarfsermittlung mdglich
Unubersichtliche Gesamtstruktur
Komponentenveranderungen leicht zu handhaben

> > > >

A Mengenubersichtssttickliste Endprodukt EP

A Alle Komponenten eines Endproduktgnden mit ihren GUierart | Menge | Bezeichnung
Gesamtbedarfsmengen ausgewiesen T 1 Baugruppe

< . e . . . ZP, 4 Baugruppe

A Keine zeitlich differenzierte Bedarfsermittlung P, 4 | Baugruppe

A Die Struktur des Endprodukts bleibt verborgen 3? 134 I:::

A Wiederholteile werden immer nur genau einmal aufgeli | Ve, 4 Teil
tet VP, 8 Teil

A Komponentenveranderungen schwer zu handhaBei eileverwendungsnachweise
A GozintoGraphen

A Im Gegensatz zu Erzeugnisbaumen nicht mehr hierarchisch, sometzartig aufgebaut:
A Knoten nicht nur eingangssondern auch ausgangsverzweigt
A Jede Produktkomponente wird genau einmal als Knoten erfasst
A Mengenbeziehungen werden als beschriftete Kanten dargestellt

A Kompakte, d.h. redundanzfreie und vollstéandige, grafische Reprasentation der Struktur eines
Endprodukts
A Keine kompaktere Reprasentation ohne Informationsverlust moglich
A Ableitung aller Variantemon Stiicklisten und von Teileverwendungsnachweisen

A Grafische Aggregation aller Module eines Baukastenstiickliste fiir dasselbe Endprodukt
A Im Gegensatz zu Baukastenstiickliste wird aber die Gesamtstruktur eines Endprodukts

klar wiedergegeben

A Im Gegensatz zuBkturstiicklisten keine redundanten Wiederholteile

A Im Gegensatz zu Mengeniibersichtsstiicklisten sind Informationen {iber die Produktstruktur
enthalten
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A Aber keine direkten Informationen {iber die Komponentenmengen
A Grafische Reprasentation einer Produktionsfiimrk
A Unmittelbare Ubersetzung in das Matrizenkalkiil méglich
A Simultane Beriicksichtigung mehrerer Endproduktarten maglich
A "universelle" Geltung fiir alle eimder mehrstufigenProduktionen, sofern lineare
put/Output-Beziehungen in jeder Produktionsstelle
A Matrizen-Kalkit
A Direktbedarfsmatrix D:
A Jeder Koeffizientglist
A ein Produktionskoeffizient
A eine spezifische Faktoreinsatzfunktion und
A eine Durchschnittsverbrauchsfunktion
A Jede Matrixspalte
A gibt alle Vorund Zwischenprodukte "i" an, die in ein Zwischeder Endprodukt "j"
direkt eingehen
A entsprichtalso einem Modul einer Baukastenstiickliste
A Die gesamte Matrientspricht
A der Gesamtheit aller Module einer Baukastenstiickliste
A einem GozinteGraphen
A Umformung fir Gesamtverbrauch r aller Guter:
r=a+D*r
E*xr=a+D*r
E*r¢D*r=a
(EcD)*r=a
(E¢D)** (E¢D) *r=(KD)'*a
E*r=(ED)'*a
r=G*a
esamtbedarfsmatrix G =-[B" besitzt keine 6konomische Interpretation
as Derivat (& besitzt eine umfassende 6konomische Intetation
Jede Matrixspalte
A gibt den Gesamtbedarf an \tamd Zwischenprodukten "i* an, die fiir ein Zwischen
oder Endprodukt "j" erforderlich sind
A entspricht also einer Mengeniibersichtsstiickliste fiir das jeweils betroffee Zw
schen bzw. Endprodukt "j"
A JedeMatrixzeile
A gibt fur ein Vor oder Zwischenprodukt "i* an, fiir welche Zwischand Endprodukte
"|'" es in welcher Menge verwendet wird
A entspricht also einem Teileverwendungsnachweis fur das jeweilige betroffene Vor
bzw. Zwischenprodukt "i"

A
A

>0 @O > > > > > > >
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A Nettobedarf:

Primérbedarf an Endprodukten
Gesamtverbrauchskoeffizient der Komponente

Kurz: Nettobedarf = Bruttobedarf und
Bericksichtigung von Lagemnd Liefermengen

= Stlcklistenauflésung
== Matrizenkalkiil: Gesamtbedarfsmatrix

Sekundarbedarf der Komponente
Priméarbedarf an Komponenten-Ersatzteilen
erhéhter Sekundarbedarf fuir Ausschuss

e Ausschusskoeffizienten

+ + |

Bruttobedarf der Komponente

Lagerbestand der Komponente
Lagerauffillung/Lageraufbau der Komponente
Bestellbestand der Komponente

(sofern rechtzeitig verfiigbar)

Vormerkungen der Komponente

fur andere Produktionen

Nettobedarf der Komponente

Materialbereitstellungsplanung

VoraussetzungenKenntnis der Nettobedarfsmengen aller Materialarterd der zeitlichen \fe
teilung des Materialbedarfs

Aufgabe Planung derjenigen Materialbereitstellungsmengen oder "Lose", die ein vorgegebenes
Zielsystem optimal erfullen (zumeist Reduzierung auf nur ein Ziel der Kostenminimierung)
Grundmodell:

A Lagerbestand:

Lager— \ ;:Bestellmenge:q/BesteIIzei(punkt: t,;‘
bestand \
~ e 1mittlerer Lagerbestand: 0/2)
a * ™
q/2 ?’L ‘_,’ ' | w;, RS
o R W L 3 -
t, t
A Ziel: Minimierung der Gesamtkosten
A KosteneinflussgroRen:
g LosgroRRe / BeschaffungsBestel- p  Beschaffungspreis einer Materiatei
menge mitg > 0 heit: Stiickbeschaffungskosten
K¢ losfixe Bestellkosten z  Lagerkostensatz einschlief3licHka
Ke.  fixe Lagerkosten latorischem Zinssatz
Kes  fixe Beschaffungskosten m  bereitzustellende Gesamtmenge
A Kostenkalkiil:
A Beschaffungskoster: 0 G zn 0 Z—
A Lagerhaltungskosteni 0 -z2nz—
entscheidungs entscheidungs
irrelevant relevant
A Zielfunktion fir die optimale LosgroRe:
. : O n . 4 .
v n ] azn v z— —ZRfz O a Q¢
n S pmm

z z

A Minimum liegt bein

z
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Kosten K
A

-
min

Kg=K_ = Keg+mep=Kg,
Kegtmep =
Ke S

o DBestell-
menge g

A Das Gesamtkostenminimum fallt mit dem Schnittpunkt der Grafen von Beschafturdyka-
gerhaltungskosten nur in @onderfallen zusammen
A Gleichheit der entscheidungsirrelevanten Kostén: & 21 0
A Vernachlassigung der entscheidungsirrelevanten Kosten

A Randbedingungr 1 &

A Folgt furm 1y explizit aus der Voraussetzurig Ttbei der Aufstellung des Grundm
dells

A Folgtfurp & implizit aus der Beschréankung auf ein statisches Mayledl > m mit -
ckung dedviaterialbedarfsin Folgeperioden durch dedberschuss|-m ist unzulassig,
weil nur 1 "reprasentative" Periode betrachtet wird

A Aber:notwendigeund hinreichendeBedingungen fir die optimale LosgrofRe lassen auch
q>mzul

A Fallunterscheidung:
A R° @&:g*ist das endgiiltige Optimum
A R°  &:g*=mist das endgiltige Optimum

bereitzustellende
Gesamtmenge

Q

\ 4

g*=m qt
A Ableitbare Informationen:
A Bestellanzahl n fir die zu beschaffende Gesamtmenge:
n° ¢ mIn

A Zeitliche Reichweite eines Beschaffungsloses [in Tagen]

vz

oOOQT T30
0] ch

o} 7 A —
aznza

3
A Pramissen:

A Nur eine Giiterart (Materialart) wird beriicksichtigt
Konstante bereitzustellende Gesamtmenge

Keine Mindestoder HochstmengenbescHahg

Keine Kapazitatsbeschrankungen

Unbeschrankte Lagerfahigkeit des zu beschaffenden Gutes

> > > > P
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Gleiche Lagerbestande zum Beginn und zum Ende des Planungszeitraums
Konstante, endlich gro3e Lagerabgangsgeschwindigkeit
Konstante, unendlich gro3e Lagerzugangdaeswigkeit
Monodimensionales Zielsystem (nur Kostenminimierung)
Konstante Kostensatze (Beschaffundsger und Bestellkosten)
Entweder nur einmalige Beschaffung oder identische Wiederholungen der optimalen
Losgrof3e im Planungszeitraum gemalf der "Repitasigitatspramisse”
Beliebige Teilbarkeit der zu beschaffenden Guterart
Bestellhaufigkeit braucht nicht ganzzahlig zu sein
Unzuléssigkeit von Fehlmengen
Deterministisches Modell
Nur eine Beschaffungsstufe
A Das Modell zur optimalen BeschaffungslosgroRe Eisk einfach auf Produktionslose iibe

tragen

A Erweiterung des Grundmodells:
A Erweiterungen:

A Mengenrabatte anstatt konstanter Stiickbeschaffungskosten

A Kapazitatsbeschréankungen (beschrankte raumliche Lagerkapazitat und beschiénkte L
quiditat zur Finanzierundes Lagerbestands)
Endlich grof3e Lagerzugangsgeschwindigkeiten
Sprungfixe anstelle von fixen Lagerhaltungskosten
Ganzzahligkeit der Bestellh&ufigkeit
Mehrstufige Produktionsverhaltnisse
Mehrere Guterarten
Stochastische Verteilung des Lagerabgangs

A Zulassigkit von Fehimengen

A Mengenrabatt:

v Dy >y > D

D DB D

N N T N L

A Kosten K q*= 53

q z )
\ (Km?p“?ﬂ'm‘

Kmln - T )
Kegtm-pjmgm— == = == (_/KL W

KegtM-pym E= m
Kegtm-ps L~ - \_ L fm————
K, 1 Y .
L L ( KB | 1 [
1 1 >
\ - 7 \ - _ A - 7
~~ - ~~ = ~~ Bestell-
) °h ) 9s
acla, =0q,] LA CECRES menge q
— p=p, —p=p, —p=p,
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A Endliche Produktionsgeschwindigkeit:

A 0 r']z p —
A Durchschnittliche effektive Kapitalbindunegz 1

z z

A Optimale LosgroRe]

z z J—

Prozesskoordinierung

A Umfasst sowohl di€lanung(ex ante, also vor Beginn der Prozessrealisierung) als autedie
erung(ex post, also wahrend der Realisierung).
A Vorgaben LosgréRen und Arbeitsplane fir alle Produktionsauftrage
A SachzielAusfihrung aller Produktionsauftrage nach Mal3gabe der zugehérigen Arbeitsplane und
Losgroflzen
A Formalziele
A Erfolgsziele: Maximierung des DB
A Kostenziele: Minimierung der Auftragsausfiihrungskosten, Lagerhaltbrgs Kapitalbi-
dungskosten, Leerkosten, Umtkissten, Kosten flr Termintbeoder -unterschreitungen
A Zeitziele: Minimierung der Durchlaufzeiten, von Zykluszeiten, der Uberschreitung van Liefe
terminen, der (quadratischen) Abweichung von Lieferterminen
A Kapazitatsziele: Maximierung der Kapazitatsawstag Minmierung der Leerzeiten, debA
weichungen von einer gleichmafigen Kapazitatsauslastung, der maximalen Kapanttatsina
spruchnahme
A Bestandsziele: lagerlose Fertigung, Bestande ausreichend zum Ausgleich betriebsublicher
Storungen
A Die Ziele kénnen unteinander in fajenden Beziehungen stehen:
A Zielkomplementaritat: Aktivitaten zur Verbesserung der Erreichung des einen Ziels bewirken
auch eine Verbesserung der Erreichung des anderen Ziels
A Zielindifferenz: Aktivitaten zur Verbesserung der Erreichung desédiels wirken sich auf
die Erreichung des anderen Ziels nicht aus
A Zielkonflikt: Aktivitaten zur Verbesserung der Erreichung des einen Ziels bewirken eine Ve
schlechterung der Erreichung des anderen Ziels
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